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Аннотация. Рассмотрено влияние инновационной деятельности, реализуемой в общеобра-

зовательной организации, на повышение качества образования обучающихся. Дана харак-

теристика функционирующих на базе школы стажерских площадок инновационного содер-

жания. Определенное внимание уделено основным понятиям и вариантам инноваций в дея-

тельности образовательной организации. Раскрыты основные ориентиры и ключевые на-

правления инновационной деятельности школы, определены ее цели и задачи. Проанализи-

рованы и обобщены материалы по школе-лаборатории инновационного развития. Разрабо-

тан и реализован комплекс инновационных подходов для достижения нового качества обра-

зования и формирования инновационных компетенций учащихся. В качестве примера рас-

смотрены основные формы проводимой работы: кафедральная система управления, «Форум 

исследователей», на котором представлены результаты проектно-исследовательской дея-

тельности, ежегодно проводимые Дни науки, методический совет «Развитие» и др. Обоб-

щен опыт организации социального партнерства школы с ведущими вузами области. 
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Abstract. We consider the influence of innovative activities implemented in the comprehensive 

organization on improving the quality of students education. Also we present a characteristic of a 

functioning school-based apprenticeship sites innovative content. Particular attention is paid to the 
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basic concepts and options of innovation in the educational organization. We define and reveal the 

basic reference points and key directions of innovative school activity, its purposes and tasks. Ma-

terials on school-laboratory of innovative development are analyzed and generalized. We develop 

and realize a set of innovative approaches to achieve a new quality of education and the innovative 

students competencies formation. As an example, we consider the main forms of the work: the de-

partment management system, the “Researchers forum”, which presents the results of design and 

research activities, the annual days of science, the methodological council “Development” and 

others. We summarize the experience of the organization of school social partnership with the re-

gion leading universities. 

Keywords: innovation; innovation lifecycle; innovative activity; center for innovative work; 

school; education quality; social partnership 

For citation: Prokudin Y.P., Koroleva A.V., Kurbatova I.V., Ferman A.A. Innovatsionnaya deya-

tel’nost’ v sovremennoy shkole: opyt realizatsii [Innovative activities in modern school: realiza-

tion experience]. Vestnik Tambovskogo universiteta. Seriya: Gumanitarnye nauki – Tambov Uni-

versity Review. Series: Humanities, 2019, vol. 24, no. 183, pp. 137-147. DOI 10.20310/1810-

0201-2019-24-183-137-147 (In Russian, Abstr. in Engl.) 

Процессы развития современного обще-

ства диктуют необходимость существенных 

изменений в системе образования, затраги-

вающих все ее компоненты, начиная от целе-

вых ориентиров общего и профессионально-

го образования и заканчивая такими вопро-

сами, как содержание и методики обучения 

по отдельным учебным предметам. Кроме 

того, требования, предъявляемые социумом к 

образованию, сами динамично меняются в 

соответствии с возрастающим темпом разви-

тия современного общества.  

Сегодня неотъемлемой частью деятель-

ности образовательных систем различного 

уровня становятся инновации. Инновации в 

системе образования вызваны сменой пара-

дигмы общественного развития, переходом к 

информационному обществу и, как следст-

вие, новыми требованиями к интеллектуаль-

ным параметрам педагогических работников. 

Реализация концепции инновационного об-

разования включает качественные изменения 

структуры и содержания образовательных 

программ, форм и методов организации 

учебного процесса, системное, комплексное 

применение инновационных технологий. 

Повышенную актуальность приобретают 

вопросы, связанные с инициированием инно-

ваций, соотнесением их с общими приорите-

тами государственной образовательной по-

литики и тенденциями развития мирового 

образования, вопросы управления иннова-

циями и работой педагогических коллекти-

вов в режиме инновационного развития, экс-

пертной оценки результативности и эффек-

тивности инноваций в повышении качества 

образования [1; 2]. От успешного освоения 

педагогических инноваций в первую очередь 

зависит дальнейшее развитие всей образова-

тельной системы. Между тем, в настоящее 

время пока еще нет ясных ответов на вопро-

сы, связанные как с проектированием, так и с 

управлением образовательными структурами.  

Поскольку уровень культуры инноваци-

онной деятельности в российском образова-

нии в целом еще далек от объективных тре-

бований времени, актуальной задачей явля-

ется повышение уровня компетентности ру-

ководителей образовательных учреждений, 

специалистов органов управления образова-

нием и методических служб, педагогических 

работников в данной сфере.  

Рассмотрим опыт организации иннова-

ционной деятельности в МАОУ «Центр об-

разования № 13 им. Героя Советского Союза 

Н.А. Кузнецова» г. Тамбов. Основные на-

правления данной деятельности включают:  

– разработку и внедрение модели 

управления качеством современного образо-

вания;  

– реализацию Программы развития об-

разовательной организации;  

– апробирование и внедрение иннова-

ций в оценке учебной деятельности учащих-

ся через построение внешней системы оцен-

ки качества образования;  

– создание условий для развития твор-

ческих способностей, интеллектуального по-

тенциала как учителей, так и школьников;  

– создание цифровой образовательной 

среды. 

В настоящее время на базе данного обще-

образовательного учреждения функциониру-

ют следующие инновационные площадки:  
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– городской ресурсный центр естест-

веннонаучного направления;  

– региональная школа-лаборатория ин-

новационного развития «Апробация ФГОС 

старшей школы: формы, методы, технологии» 

(приказ Управления образования и науки 

Тамбовской области от 13 сентября 2018 г.  

№ 2427);  

– пилотная площадка по реализации 

регионального проекта «Формирование мо-

делей «педагогических классов» в рамках 

непрерывного педагогического образования» 

(приказ Управления образования и науки 

Тамбовской области от 19 июля 2018 г.  

№ 1867);  

– региональная инновационная пло-

щадка «Апробация профессионального стан-

дарта педагога-психолога» (приказ Управле-

ния образования и науки Тамбовской облас-

ти от 23 июня 2016 г. № 1854);  

– стажерская площадка на 2018–2020 гг. 

«Развитие профессиональных компетенций 

учителей-предметников общеобразователь-

ных организаций в сфере проектирования 

образовательного процесса на основе меж-

предметных технологий» (приказ Управле-

ния образования и науки Тамбовской облас-

ти от 21 июня 2018 г. № 1594). 

В соответствии с приоритетами развития 

образования общеобразовательная организа-

ция осуществляет реализацию ключевых на-

правлений деятельности инновационного 

содержания: управление экспериментальной 

деятельностью в образовательном учрежде-

нии; развитие сферы непрерывного образо-

вания, основанной на взаимодействии с уч-

реждениями высшего и среднего профессио-

нального образования; разработка инноваци-

онного образовательного ресурса, значимого 

для развития системы образования города и 

региона; организация исследовательской и 

проектной деятельности учащихся и педаго-

гов; развитие и повышение уровня научно-

исследовательской и методической культуры 

учителей; создание мониторинговых и диаг-

ностических инструментариев, направлен-

ных на объективную оценку инновационной 

деятельности.  

Функционирование Центра инновацион-

ной работы школы значительно повышает 

эффективность существующей педагогиче-

ской системы. Проводимая работа осуществ-

ляется на двух уровнях. На первом уровне 

инновационная деятельность осуществляется 

в режиме решения значимых для педагогиче-

ского коллектива проблем, включающих мо-

дификацию содержания основных образова-

тельных программ и развитие системы допол-

нительного образования. На втором уровне 

реализуется социальное партнерство с обра-

зовательными и иными учреждениями [3]. 

Деятельность Центра инновационной ра-

боты школы организована на основе идей 

В.А. Сластенина и Л.С. Подымовой, которые 

выделяют в структуре инновационного про-

цесса следующие этапы [4]. 

1. Этап рождения новой идеи или воз-

никновения концепции новшества; условно 

его называют этапом открытия. Последнее 

является обычно результатом фундаменталь-

ных или прикладных исследований, хотя 

может возникнуть и в результате «озарения».  

2. Этап изобретения, то есть разработки 

идеи новшества, воплощенного в какой-либо 

объект, материальный или духовный про-

дукт. Для данного этапа характерны переос-

мысление имеющегося опыта, выделение 

новых направлений деятельности, новых 

идей, ценностных ориентаций, проектирова-

ние новых систем и ситуаций. Кроме того, 

данный этап подразумевает моделирование 

процессов, в которых предполагается осуще-

ствить изменения, создание команд едино-

мышленников, ориентированных на совме-

стное развитие инновации, детальную разра-

ботку содержания и технологий реализации, 

уточнение условий и необходимого ресурс-

ного обеспечения инноваций. 

3. Этап нововведения, на котором нахо-

дит практическое применение полученное 

новшество и параллельно – его доработка; 

завершается этот этап получением устойчи-

вого эффекта от новшества. После этого на-

чинается самостоятельное существование 

новшества: инновационный процесс перехо-

дит в следующую стадию, которая, однако, 

наступает лишь при условии восприимчиво-

сти к новшеству. В фазе использования нов-

шества выделяют три этапа.  

4. Этап распространения новшества, за-

ключающийся в его широком внедрении, 

диффузии за пределы системы, в рамках ко-

торой оно первоначально апробировалось.  

5. Этап господства новшества, когда 

собственно новшество перестает быть тако-

вым, теряет свою новизну и превращается в 
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привычный элемент повседневной практики. 

Некоторые авторы называют этот этап эта-

пом институционализации или рутинизации 

новшества. Завершается он появлением эф-

фективной альтернативы или замены данно-

го новшества более эффективным. 

6. Этап сокращения масштаба примене-

ния новшества, связанный с заменой его но-

вым продуктом.  

Впрочем, стоит отметить, что линейная 

структура последовательно сменяющих друг 

друга временных этапов инновационного про-

цесса представляет собой упрощенную схему 

его реального развертывания. На практике 

представленные этапы необязательно строго 

последовательно сменяют друг друга [5]. 

Инновационная деятельность в режиме 

ресурсного центра (или инновационной пло-

щадки) по распространению инновационных 

ресурсов, разработанных и апробированных 

в образовательной практике организации, 

осуществляется через экспериментальные 

площадки и развитие профессионального 

образования через организацию деятельно-

сти классов-предуниверситариев. 

Центр инновационной работы школы 

реализует следующие задачи:  

– организацию управления инноваци-

онными процессами в МАОУ «Центр обра-

зования № 13»;  

– создание инфраструктуры по распро-

странению инновационного образовательно-

го ресурса;  

– оказание консалтинговой и методи-

ческой поддержки образовательным органи-

зациям по внедрению инновационных обра-

зовательных проектов;  

– формирование банка актуального ин-

новационного опыта, организацию работы по 

выявлению, изучению, обобщению, распро-

странению положительного инновационного 

опыта образовательных организаций;  

– формирование и развитие уровня 

профессиональной компетентности педаго-

гов, изучение нормативных документов;  

– проведение семинаров, практикумов 

по инновационной деятельности;  

– подготовку методических рекомен-

даций и организацию мониторинговых ис-

следований. 

Деятельность Центра инновационной ра-

боты направлена на создание единой систе-

мы на договорной основе с высшими (Там-

бовский государственный университет  

им. Г.Р. Державина и Тамбовский государст-

венный технический университет), средними 

специальными учебными заведениями  

(ТОГОУ СПО «Строительный колледж»), а 

также социальными партнерами. 

Школа использует лабораторное обору-

дование ведущих вузов Тамбовской области 

для формирования метапредметных умений 

обучающихся через решение эксперимен-

тальных задач и включение их в проектно-

исследовательскую деятельность. В рамках 

площадки «Апробация профессионального 

стандарта педагога-психолога» разработаны 

элективные курсы: «Эффективное поведение 

в конфликтных ситуациях»; «Основы само-

познания»; «Искусство общения»; «Профес-

сиональное становление старшеклассников»; 

«Школа без агрессии». Опыт работы педаго-

гов-психологов транслируется на курсах по-

вышения квалификации педагогов-психоло-

гов и учителей-предметников в ТОГОАУ 

ДПО «Институт повышения квалификации 

работников образования». 

Деятельность площадки «Совершенство-

вание профориентационной работы в образо-

вательных организациях Тамбовской облас-

ти» направлена на профессиональное ста-

новление старшеклассников. Опыт работы 

обобщен на курсах повышения квалифика-

ции педагогов-психологов и заместителей 

директоров в ТОГОАУ ДПО «ИПКРО» [6]. 

Цель работы школы-лаборатории инно-

вационного развития «Формирование инно-

вационных компетенций учащихся в услови-

ях деятельности Центра образования» – со-

действие интеллектуальному развитию уча-

щихся, формирование у них компетенций в 

области исследовательской деятельности; 

активизация поисковой и научно-практи-

ческой деятельности учащихся; пропаганда 

научных знаний и развитие у учащихся инте-

реса к будущей профессиональной деятель-

ности; популяризация науки и научного об-

раза мышления среди подрастающего поко-

ления; совершенствование работы научных 

обществ учащихся образовательных органи-

заций [7].  

Основные направления деятельности 

школы-лаборатории: организационно-мето-

дическое, консультационное, эксперимен-

тальное, информационно-презентационное. 

Школа-лаборатория координирует научно-
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исследовательскую деятельность образова-

тельных организаций области и других ре-

гионов, при этом является ресурсным цен-

тром, реализующим управление данной дея-

тельностью субъектов образовательного 

процесса. Необходимость вовлечения всех 

образовательных организаций региона в про-

ектную и исследовательскую деятельность 

продиктована введением ФГОС основного 

общего образования в штатном режиме. Од-

на из задач работы школы-лаборатории – это 

совершенствование и развитие профессио-

нальных компетенций педагогов по пробле-

ме реализации исследовательской и проект-

ной деятельности. Во время работы семина-

ров «Школа мысли», «круглых столов», от-

крытых заседаний кафедр транслировался 

опыт МАОУ «Центр образования № 13  

им. Героя Советского Союза Н.А. Кузнецо-

ва» по реализации программ «Исследова-

тель» и «Одаренные дети». 

В Центре образования разработан и реа-

лизован комплекс инновационных подходов 

для достижения нового качества образования 

и формирования инновационных компетен-

ций учащихся на основе инновационной по-

литики в области выстраивания архитекто-

ники структурных подразделений Центра. 

Результатом внедрения инноваций и опреде-

ления дальнейшей перспективы работы в 

данном направлении является изменение 

всей образовательной деятельности, где ос-

новной вектор идет на вариативную состав-

ляющую общего образования.  

Итогом трансляции инновационного 

опыта является открытый форум исследова-

телей «Грани творчества», в котором еже-

годно принимают участие от 300 человек и 

выше. На сегодняшний день форум «Грани 

творчества» объединяет в себе научные об-

щества учащихся городов Тамбова, Кирсано-

ва, Котовска, Мичуринска, Моршанска, Рас-

сказово, Уварово, а также всех районов об-

ласти. В рамках форума проведены стендо-

вые сессии «Вузы – школе»: «Современные 

профессии в инновационном социально-

экономическом пространстве», целью кото-

рых является профессиональная ориентация 

учащихся Тамбовской области. Стендовые 

сессии – центральное коммуникативное про-

странство конференции. Ведущие вузы ре-

гиона представили участникам форума спе-

циальности, наиболее актуальные и востре-

бованные на современном рынке труда.  

Форум исследователей открывает побе-

дителям и участникам новые возможности, а 

именно:  

– участие в финале Всероссийского 

конкурса юношеских исследовательских ра-

бот им. В.И. Вернадского;  

– прохождение образовательных ста-

жировок на базе лабораторий вузов;  

– представление материалов в сборни-

ке тезисов «Грани творчества»;  

– публикацию материалов в научно-ме-

тодических журналах для молодых ученых, 

издаваемых в ТГУ им. Г.Р. Державина. 

В МАОУ «Центр образования № 13  

им. Героя Советского Союза Н.А. Кузнецова» 

г. Тамбов ежегодно проходят Дни науки. В 

2017–2018 гг. совместно с ТГУ им. Г.Р. Дер-

жавина и Тамбовским государственным тех-

ническим университетом прошли Дни науки: 

– «Образование и культура как фактор 

развития региона», посвященный 100-летию 

высшего образования в Тамбовской области; 

– «Формирование компетентностей и 

личностных качеств учителя в условиях вне-

дрения инновационных составляющих ФГОС», 

включающий работу методических класте-

ров: «Информационно-образовательная сре-

да в условиях развивающего обучения», 

«Использование интерактивных технологий 

как фактор повышения компетентности пе-

дагогов», и «Школа профессионального са-

моопределения».  

День науки «Образование и культура как 

фактор развития региона» был направлен на 

создание базовой платформы для профессио-

нального самоопределения в условиях опе-

режающего развития образования. Програм-

ма любого Дня науки включает работу тема-

тических образовательных площадок, науч-

ные выставки и вечер ВОИР. Старшекласс-

ники региона приняли участие в образова-

тельных площадках, проводимых в форме 

мастер-классов, семинаров, контур-семина-

ров, тренингов по нескольким направлениям. 

Образовательные площадки обеспечили ад-

ресный подход к профессиональному выбору 

старшеклассников посредством включения 

их в практическую деятельность. Участники 

Дня науки посетили научные выставки, цель 

которых состояла в популяризации конкрет-

ной отрасли науки за счет наглядного пред-
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ставления различных открытий, эксперимен-

тов и достижений ведущих вузов г. Тамбов. 

В рамках Дня науки состоялся областной се-

минар для учителей русского языка и лите-

ратуры «Организация исследовательской 

деятельности учащихся в формате индивиду-

альных учебных планов», проводимый со-

вместно с Тамбовским областным отделени-

ем Межрегионального общественного дви-

жения творческих педагогов «Исследова-

тель». Цель семинара состояла в обсуждении 

актуальных проблем организации исследова-

тельской деятельности учащихся, формиро-

вании эффективной площадки для обмена 

опытом в сфере работы школьных исследо-

вательских объединений, обеспечении науч-

но-исследовательской вертикали «вуз – шко-

ла», организации совместных проектов 

школьников и студентов, научных публика-

ций. На семинаре были представлены мас-

тер-классы ведущих ученых-филологов ТГУ 

им. Г.Р. Державина и ведущих учителей-сло-

весников Тамбовской области [8]. 

Деятельность Центра инновационной ра-

боты направлена на выполнение поставлен-

ных задач и их реализацию через Программу 

развития и проекты экспериментальной дея-

тельности. Центр формирует модель обще-

образовательной организации, особенностью 

которой является интеграция высшего, обще-

го и дополнительного образования. 

В 2017/2018 учебном году пролонгиро-

ваны договоры о сотрудничестве с ведущими 

институтами ТГУ им. Г.Р. Державина и 

ТГТУ. В результате данного взаимодействия 

в МАОУ ЦО № 13 реализуется кафедральная 

система управления. В настоящее время 

функционируют гуманитарная, естественно-

научная, психолого-педагогическая и физи-

ко-техническая кафедры, которые объединя-

ют педагогов, сотрудников МАОУ «Центр 

образования № 13», а также преподавателей 

высших учебных заведений, имеющих опыт 

многолетнего сетевого взаимодействия, 

обеспечивающего развитие проектной, ис-

следовательской и экспериментальной дея-

тельности. Работа кафедр направлена на раз-

работку и экспертизу концепций новых 

учебных курсов, соответствующих учебных 

программ, образовательных технологий и 

методик; интеграцию программ общего и 

дополнительного образования в целостный 

учебный план; анализ хода и результатов ин-

новационной и экспериментальной деятель-

ности; прогнозирование изменений потреб-

ностей в научно-методическом обеспечении 

учебной деятельности по своему профилю; 

проведение экспертной оценки исследова-

тельских работ, представленных на форум 

«Грани творчества»; подготовку к изданию 

тезисов исследовательских работ, представ-

ленных на форум «Грани творчества»; разра-

ботку рекомендаций педагогическому кол-

лективу в соответствии с Программой разви-

тия МАОУ «Центр образования № 13»; кон-

сультирование сорганизованных и индиви-

дуальных субъектов инновационной дея-

тельности, проектирование их личностно-

профессионального развития и организацию 

работы летних практик на базе лабораторий 

ТГУ им. Г.Р. Державина, ТГТУ и ЭКОЦентра. 

Для реализации указанных задач прове-

дены следующие мероприятия: 

– постоянно действующие семинары 

«Школа мысли»; 

– День науки «Школа профессиональ-

ного самоопределения», в рамках которого 

работали научно-прикладные мастерские 

«Химия и химические технологии», «Приро-

допользование и защита окружающей сре-

ды»; профессиональная мастерская филолога 

«Отечественная филология сегодня: новые 

возможности в обучении и современные 

профессии», «Журналистика сегодня», мас-

тер-класс со студентами факультета филоло-

гии и журналистики; мастерская изобретате-

ля «Инновации биомедицинской техники», 

практикум «Методическое обеспечение адап-

тированной основной общеобразовательной 

программы для детей с ОВЗ»; 

– вечер ВОИР; 

– практикумы для руководителей про-

ектно-исследовательской деятельности уча-

щихся; 

– открытые заседания кафедр;  

– стендовая сессия «вузы – школе»: 

«Современные профессии в инновационном 

социально-экономическом пространстве», в 

которой представили наиболее востребован-

ные специальности 20 институтов и факуль-

тетов ТГУ им. Г.Р. Державина и ТГТУ. 

Целью инженерно-технической кафедры 

является развитие творческих способностей 

старшеклассников (10 и 11 классов) и спе-

циализация по профильным дисциплинам 

кафедр «Биомедицинская техника» и «Элек-
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трооборудование и автоматизация» техниче-

ского университета. Школа молодого инже-

нера развивает творческие способности и 

нестандартное мышление в процессе анализа 

и синтеза инновационных решений в рамках 

информационной технологии творчества по 

авторской программе д.т.н., профессора  

Е.И. Глинкина. В физико-математических 

классах организовано обучение по школьно-

му стандарту с углубленным изучением фи-

зики, математики и информатики, закрепля-

ются теоретические знания по науке и техни-

ке на практических примерах схемо- и мнемо-

техники различных микропроцессорных 

средств. ВОИР школы воспитывает творче-

скую личность в процессе познания законо-

мерностей организационных, социальных и 

правовых условий. Проведены методические 

занятия с педагогическим коллективом ка-

федры по методическому творчеству (аудит 

НИР, стандарты и нормы ЕСКД). Подготов-

лены выступления заведующего кафедрой на 

заседании областного Координационного 

совета «О роли высшей школы в развитии 

технического творчества»; обсуждена техно-

логия творчества КИТТ согласно электрон-

ному изданию «Школа творчества». 

На базе гуманитарной кафедры органи-

зована работа Медиацентра, в деятельность 

которого входят следующие направления: 

печатные СМИ; фотожурналистика; основы 

радио- и телевещания и сетевая журналисти-

ка. Формами деятельности Центра медиаоб-

разования являются: 

– поисковая и опытно-эксперименталь-

ная деятельность в рамках медиаобразования; 

– творческое использование опыта мас-

теров слова и экрана, ведущих журналистов;  

– организация фотовыставок, премьер 

видеофильмов, радиопередач, презентация 

сайтов; 

– информирование школьного коллек-

тива о своей творческой деятельности.  

Результатом работы Медиацентра в 

прошедшем учебном году является цикл те-

матических телерепортажей. Медиапродукты 

Центра получили призовые места на регио-

нальных и всероссийских конкурсах. 

Гуманитарной кафедрой совместно с фа-

культетом филологии и журналистики ТГУ 

им. Г.Р. Державина проведены мероприятия 

«Филолог в сфере педагогического образова-

ния, или Каким должен быть современный 

учитель русского языка и литературы» в 

рамках проекта «Работодатели – студентам-

филологам».  

Контакты университета со школой спо-

собствуют выстраиванию модели социально-

го партнерства в вопросах кадрового обеспе-

чения региона, формируют совместный ин-

терес к профессии учителя, дают мощный 

импульс к освоению педагогических знаний 

и навыков [9; 10]. 

Психолого-педагогическая кафедра со-

вместно с кафедрой педагогики и образова-

тельных технологий ТГУ им. Г.Р. Державина 

активно внедряет в учебно-воспитательный 

процесс проектные методики. Психолого-

педагогическая лаборатория школы является 

уникальной базой для прохождения педаго-

гической и производственной практики сту-

дентов, в ходе которой они подключаются к 

проектно-исследовательской деятельности 

старшеклассников. Опыт работы данной ка-

федры обобщен на Международной научно-

практической конференции «Холокост: па-

мять и предупреждение», в научно-теорети-

ческом журнале «Исследователь», журналах 

«Педагогические науки. Психология и со-

циология», сборниках интернет-конференций 

«Личностное и профессиональное развитие 

будущего специалиста» [11]. 

Естественнонаучной кафедрой осущест-

вляется работа по повышению научно-

методического уровня преподавательского 

состава, в процессе которого была предло-

жена серия докладов д.т.н., заведующего ка-

федрой «ХХТ» ТГТУ А.В. Рухова по курсам 

«Введение в нанотехнологию»; «Использо-

вание современного лабораторного оборудо-

вания для развития информационно-комму-

никативных компетентностей обучающихся 

на уроках естественного цикла», «Современ-

ные направления исследовательской и про-

ектной деятельности учащихся в области ес-

тественнонаучных дисциплин». 

Сетевое взаимодействие обеспечивает 

переход к индивидуализированной образова-

тельной модели, ключевыми составляющими 

которой являются [12]:  

1) внутришкольные нормативы резуль-

тативности; 

2) инструменты аутентичной оценки 

уровней образовательных достижений уча-

щихся, которые обеспечивают объективные 
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и действенные процедуры формирующего и 

результирующего оценивания;  

3) мониторинг, обеспечивающий систе-

матическое оценивание индивидуальных об-

разовательных достижений; 

4) вариативные, интегрирующие учеб-

но-методические материалы, новейшие тех-

нологии и новые педагогические практики, 

помогающие участникам образовательных 

отношений достичь определенных результа-

тов на выбранных ими уровнях; 

5) адресное сопровождение и поддерж-

ка одаренных учащихся;  

6) профессиональное развитие и мето-

дическая поддержка педагогов на уровне ра-

боты кафедральной системы и научно-мето-

дического совета «Развитие». 

Научно-методический совет «Развитие» 

МАОУ ЦО № 13 определяет концепцию раз-

вития школы и разрабатывает новые подхо-

ды к формированию образовательной модели 

в целях совершенствования содержания об-

разования и его учебно-методического обес-

печения. В соответствии с концепцией раз-

вития школы совет способствует развитию 

творческой и научно-исследовательской дея-

тельности членов педагогического коллекти-

ва, внедрению в практику работы новых про-

грессивных технологий и авторских разрабо-

ток. Например, в 2017/2018 учебном году 

научно-методический совет разработал и ут-

вердил программы «Одаренные дети», «Ме-

диаобразование как способ интеграции ос-

новного и дополнительного образования» и 

«Исследователь»; проект «Филологическое 

партнерство: научно-практическое образова-

ние как способ профессиональной реализа-

ции», целью которого является реализация 

модели продуктивной инновационной дея-

тельности, направленной на повышение ка-

чества образования, реализацию принципа 

непрерывного образования на основе взаи-

модействия кафедр педагогики и психоло-

гии, гуманитарных наук МАОУ «Центр об-

разования № 13 им. Героя Советского Союза 

Н.А. Кузнецова» г. Тамбова с педагогиче-

ским институтом и факультетом филологии и 

журналистики Тамбовского государственно-

го университета им. Г.Р. Державина.  

Основными задачами научно-методи-

ческого совета «Развитие» являются:  

– проблемный анализ состояния и 

оценка образовательного процесса; 

– определение стратегических задач 

работы кафедр и задач управления обучени-

ем педагогических кадров образовательной 

организации; 

– изучение результативности работы 

отдельных педагогов, творческих и пилот-

ных групп, получение объективных данных о 

результатах образовательного процесса; 

– разработка методических рекоменда-

ций для учителей с целью повышения эф-

фективности и результативности их труда, 

роста профессионального мастерства; 

– экспертная оценка нововведений, 

опытно-экспериментальных площадок, вы-

явление прогрессивного педагогического и 

управленческого опыта; 

– работа по реализации программы раз-

вития МАОУ «Центр образования № 13  

им. Героя Советского Союза Н.А. Кузнецова»; 

– использование разнообразных схем 

управленческих механизмов, схем взаимо-

действия педагогов и учащихся с целью пре-

дупреждения неуспешности в обучении, соз-

дания комфортных условий обучения и про-

фессиональной деятельности, повышения 

качества знаний и качества ГИА, стимулиро-

вания самостоятельной познавательной ак-

тивности обучающихся; 

– продолжение работы по реализации 

Народного проекта «Разработка и внедрение 

региональной стратегии помощи школам, 

работающим в сложных социальных контек-

стах и показывающих низкие образователь-

ные результаты»; 

– усовершенствование принципов 

внешней инновационной политики для соз-

дания единства образовательного и воспита-

тельного процессов; 

– организация и проведение форума 

исследователей «Грани творчества». 

Вместе с тем проведенный анализ инно-

вационной деятельности в образовательном 

учреждении выявил ряд проблем: 

– отсутствие системности и целостно-

сти внедряемых педагогических инноваций;  

– недостаточность научно-методическо-

го обеспечения инновационных процессов;  

– недостаточность нормативно-право-

вого обеспечения инновационной деятельно-

сти образовательной организации; 

– отсутствие механизмов стимулирова-

ния инновационной деятельности педагогов.  



2019. Т. 24, № 183 

 145 

Только в результате эффективного управ-

ленческого содействия педагоги смогут в 

полной мере реализовать свои творческие 

возможности, которые приведут к обновле-

нию образовательной деятельности. В связи 

с этим в настоящее время Центр инноваци-

онной деятельности школы выработал сле-

дующие направления работы:  

1) создание условий для повышения 

профессиональной квалификации и компе-

тентности педагогов; 

2) формирование инновационных струк-

турных подразделений, разработка механиз-

мов их взаимодействия и управления их дея-

тельностью; 

3) выработка единой системы монито-

ринга и оценки качества знаний; 

4) выявление и распространение инно-

вационного опыта;  

5) разработка и использование системы 

стимулирования и поощрения инновацион-

ной деятельности педагогов. 
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